" TEMA DEL MES

-3 L

Cooperar para triunfar

David Duran Gisbert*

Paco Giménez.

Lospesaosatacan denuevo. Estavez Andoni, el profesor de Lenguay
Literatura, les ha dicho que van a aprender los movimientos litera-
rios del siglo XIX. Ademds, los ha retado a que identifiquen cuatro
textos con el movimiento literario al que pertenecen y razonen sus
respuestas. Tendrdn una nota tinica de equipo y, para colmo, con-
tardn sélo con cuatro sesiones para hacerlo.

Antes de que Jordi exprese su agobio, Andoniles propone trabajar de
forma cooperativa utilizando el método del puzzle. Cada uno de los
cuatro miembros del equipo trabajard durante dos sesiones de clase
las caracteristicas de un movimiento literario concreto junto con
otros compafieros. De esta manera, cada componente del equipo se
convertird, por decirlo asi, en un “experto” en un movimiento litera-
rio determinado. Sara parece satisfecha de que le haya tocado el ro-
manticismo. Abdul irabajard en el grupo de expertos en naturalis-
mo. Ese equipo es el que recibe mds ayuda de Andoniy, a diferencia
de los demds, utiliza para su estudio muchas mds ldminas que tex-
tos. Cuando en la tercera sesidn de trabajo se revine de nuevo el equi-
po de los pesaos, cada uno de ellos especializado ya en un movimien-
to, Andoni apoya la explicacion de Abdul, a quien todos escuchan
atentamente, porque saben que su aporiacion resultard imprescin-
dible para el éxito del equipo.

La cooperacién consiste en trabajar juntos para
alcanzar objetivos comunes (véase por ejemplo la
reciente publicacién en castellano El aprendizaje coo-
perativo en el aula, de Johnson, Johnson y Holubec,
1999). Los actos de cooperacién son comunes e inhe-
rentes a la condicién social del ser humano. E inclu-
so podriamos afirmar —y volveremos més tarde
sobre ello— que los logros o triunfos de la humani-
dad se deben en parte al trabajo cooperativo. Una
simple reflexién sobre los actos realizados por el lec-
tor en el dia de hoy nos permitira descubrir el grado
de importancia que tiene esta capacidad en nuestra
vida cotidiana.

Incluso si analizamos detalladamente los éxitos
que, aparentemente, poseen un cardcter mas indivi-
dual, nos daremos cuenta de que en su mayoria son
fruto también de la cooperacion: el pichichi de la liga
dejaria de serlo si compartiera la camiseta con los
redactores de este monogréafico; quiza no llegara nia
divertido oir a los tres tenores interpretar una 6pera
escrita por ellos mismos acompafiados por mi grupo
de rock preferido; y sélo con observar la cantidad de
personas que se mueven de manera frenética alrede-
dor del coche de férmula 1 que entra en boxes duran-
te una carrera, nos daremos cuenta enseguida de que
incluso en la alta competicién el éxito es fruto del tra-
bajo cooperativo.

Pero, a pesar de ello, la escuela tradicional se ha
articulado de espaldas a este espiritu de cooperacion.
De las tres estructuras de trabajo (la individual, la
competitiva y la cooperativa), la escuela ha hecho uso
Unicamente de las dos primeras, admitiendo incluso
sus efectos perniciosos, y ha ignorado la tltima, a
pesar de que no se le conocen efectos negativos.

En el aula tradicional las interacciones enire el
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Algunas
dudas
-~ frecuentes

+ ¢Qué sentido tiene ensefiar a cooperar en una sociedad
competitiva?

La sociedad no sdlo es competitiva, y @ menudo el hecho de
serlo implica también la capacidad de trabajar en equipo. Los
grupos mds competitivos en el mundo laboral, cientffico o de-
portivo lo son gracias a la cooperacidn existente entre los in-
dividuos que lo componen.

* Si a los alumnos mas competentes siempre les toca ayu-
dar, éno dejardn ellos finalmente de aprender?

El hecho de ser mds competente que los demds es algo que
suele variar. Un alumna no es mas capaz que el resto de sus
compafieros en todas las tareas. Pero incluso en Ias situacio-
nes mds extremas -un alumno que tutoriza a otro— el com-
pafiero tutor aprende a dominar mas profundamente los con-
tenidos, ademds de desarrollar habilidades comunicativas, su
propia autoestima y diferentes mecanismos para la resolucidn
de conflictos.

» Si los alumnos y alumnas han de interactuar entre ellos
(hablar, discutir...), éno aparecerdn problemas de disciplina?

En el aprendizaje cooperativo el papel del profesor se mo-
difica, y una de sus funciones principales consiste en mante-
ner el clima de trabajo. Los problemas de disciplina tienden a
desaparecer al transferir el control de las normas a los pro-
pios equipos.

* ¢No es mas efectivo y rdpido explicar un contenido que
hacer que lo aprendan de manera cooperativa?

Después de una exposicion, los docentes tenemos Ia tran-
quilidad de haber transmitido el contenido. Pero transmisién y
aprendizaje no siempre son sinénimos. A través de la coopera-
cién favorecemos el gue todos los alumnos y alumnas puedan
aprender, y si las interacciones entre ellos son fluidas, la ren-
tabilidad del tiempo es mayor que en la clase tradicional, al
producirse mucho trabajo efectivo y dedicar poco tiempo a la
gestidn de la actividad.

alumnado son contempladas como algo que perturba
el orden de la clase, algo que deberia si no eliminar-
se, al menos limitarse. El riquisimo potencial que
poseen estas interacciones, auténtico motor del
aprendizaje entre iguales, ha sido durante generacio-
nes suplantado por la rutinaria dindmica caracteriza-
da por un profesor con un montén de alumnos que
establecen una interaccién forzosamente superficial
y poco adaptada a sus necesidades. La famosa y con-
tundente apostilla “no hablaré en clase” sintetiza bien
el modelo del que provenimos.

La adopcién de la concepcién constructivista de la
enseflanza y el aprendizaje recupera la importancia
educativa de las interacciones entre el alumnado. El
constructivismo, al sostener que el alumno construye
su propio conocimiento a partir de un proceso inte-
ractivo en el que el papel del profesor es el de simple
mediador entre el estudiante y los contenidos, ofrece
la posibilidad de que en determinadas circunstancias
los alumnos y alumnas puedan desempefiar también
este papel y aprender unos de otros. La interaccién
les conduce hacia el conflicto sociocognitivo del que
nos hablaba Piaget, y les brinda la posibilidad de ayu-
darse dentro de la zona de desarrollo préximo postu-
lada por Vygotsky.

Para la escuela, el trabajo cooperativo no es sélo un
motor para el aprendizaje significativo, si no que se
ha observado también que constituye una potente
estrategia instruccional para la atencién a la diversi-
dad. Se trata de una metodologia que saca provecho
de las diferencias existentes entre el alumnado con el
fin de que cada uno de ellos aprenda de los demas y
se sienta responsable tanto de su propio aprendizaje
como del de sus companeros.

En un futuro inmediato, en el seno de la sociedad
del conocimiento, la sustitucién del concepto de
“calificacion™ por el de “competencia” (como sefiala
ya la Comisién de la UNESCO sobre Educacién pa-
ra el Siglo XXI) nos permite situar la cooperacién
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entre las capacidades bésicas. La organizacién del
trabajo en el nuevo marco econ6mico que se aveci-
na se caracteriza por la valoracién de la participa-
ci6n, la autonomia y el trabajo en equipo con altas
dosis de cooperacién. Se trata de formar equipos
interdisciplinarios y multiculturales capaces de tra-
bajar en curvas pronunciadas de crecimiento en
contextos acelerados de cambio. La capacidad de
cooperacion es sin duda una de las principales com-
petencias interpersonales del brain worker, o traba-
jador del conocimiento.

Desde hace unos afios, algunos autores insisten en
la necesidad de que los centros educativos pasen de
una estructura competitiva e individual a otra forma
de organizacién de alto rendimiento basada en el tra-
bajo cooperativo. En un futuro préximo, el profesora-
do, organizado en equipos cooperantes, deber traba-
jar en escuelas basadas en el principio de innovacién
y dirigidas a la resoluciéon de problemas. En estos
escenarios las nuevas tecnologias y la cooperacion
deben ir de la mano.

Pero la utilizacién de la interaccién entre iguales
para llegar al aprendizaje mediante el trabajo coope-
rativo exige una planificacién cuidadosa de la activi-
dad docente, Segtin Johnson y Johnson (1999), las
condiciones clasicas para que el trabajo de grupo se
convierta en cooperativo son las siguientes:

- Interdependencia positiva: el compromiso de los
miembros del equipo es tal que el éxto individual
depende de todo el grupo y viceversa.

- Responsabilidad individual: para evitar el princi-
pal inconveniente del trabajo en grupo (la difusién de
responsabilidades), cada miembro debe ser capaz de
comunicar los logros conseguidos por el equipo.

- Interaccion cara a cara: la proximidad y el diglogo
permiten desplegar dindmicas de ayuda, apoyo y re-
fuerzo entre los miembros del equipo.

- Habilidades sociales: los procedimientos necesa-
rios para llevar a cabo un trabajo cooperativo (comu-
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nicacién apropiada, resolucion constructiva de con-
flictos, participacion, adopcion de la perspectiva del
otro...) deben ser ensefiados deliberadamente.
 Evaluacién grupal: los miembros del equipo refle-
xionan conjuntamente sobre el proceso de trabajo y
toman decisiones de ajuste y mejora del mismo.

Como indican Johnson, Johnson 7y Holubec
(1999), “una de las cosas que nOS han advertido
muchos docentes experimentados en el empleo del
aprendizaje cooperativo es: ‘No digan que es facil.
Sabemos que 1o lo es. Pero vale la pena”.

La voluntad de llevar la cooperacién a las aulas ha
generado el diserio y la aplicacién de multitud de
métodos (puzzles, trabajo de investigacion, tutoria
entre iguales...) que a pesar de compartir en mayor 0
menor grado las caracteristicas apuntadas, plantean
un abanico diverso e incluso dificil de ordenar. Pero,
a su vez, se necesita contar con un muestrario sufi-
clentemente rico de recursos para que cada docente,
tal como sugiere Echeita (1995), lejos de buscar el
método cooperativo por excelencia, elija aquel que en

cada momento, con cada actividad y grupo de alum-
nos en concreto potencie més y mejor los factores
comentados anteriormente.
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