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Las comunidades asiaticas v la
intemacionalizacién de la economia espanola
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La Red de Investigacion sobre Comunidades Asiaticas en Esparia (RICAE)
del Programa Asia de la Fundacion CIDOB (Amelia Saiz Lopez, UAB; Ana
Marfa Lopez Sala, Universidad de La Laguna; Débora Betrisey Nadali, UC
M; Joaquin Beltran, UAB) ha realizado un estudio sobre las caracteristicas
del empresariado asiatico y sus vinculos transnacionales que aqui se resu-
men. Una de las caracteristicas mas sobresalientes de la presencia asiatica
en Espana es la gran iniciativa empresarial de sus miembros diversificada
en cada vez mas sectores econdmicos conforme pasa el tiempo y aumen-
ta el volumen de su poblacion.

La historia de su asentamiento, de méas de un siglo, se encuentra di-
rectamente relacionada con sus actividades empresariales: los primeros
sindhis (indios) se dedicaban al comercio exterior y a la venta al por menor
de productos de lujo y bazares; los filipinos de la lima parte del siglo
XIX contaban con numerosos comerciantes y hombres de negocios entre
sus filas; los chinos que llegaron en la década de 1930 se dedicaban a
la venta ambulante y mas tarde abrieron restaurantes de comida china
antes de diversificar sus negocios introduciéndose también en el comercio
exterior; los japoneses comenzaron con las sogo sosha antes de realizar
grandes inversiones en el sector industrial con sus empresas transnaciona-
les, camino que siguieron posteriormente 10s coreanos, que ademas tenian
intereses en la industria pesquera. Los pakistanies, de llegada mas tardia,
junto con los méas recientes bangladeshies, pronto han comenzado a po-
ner en marcha pequerias empresas en la industria de la confeccion, en la
construccion y sobre todo en servicios-hostelerfa y tiendas de comida.

Actuamente las inversiones de las grandes empresas fransnacionales ja-
pONEsas y coreanas muestran una tendencia a la deslocalizacion de sus intere-
ses en Espania ante la oferta de mercados mas afractivos para sus inversiones.
No obstante, se constata al mismo tiempo la llegada de nuevas corporaciones
transnacionales, en este caso procedentes de China y de India, aunque todavia
es muy incipiente su desembarco en la economia espafiola y seguramente
adoptara un caracter distinto a capital anterior. Estas inversiones, a las que
podriamos denominar ejemplos de “ransnacionalismo desde amba” son las
que mayor atencion despiertan y las que han sido mas analizadas debido al
importante volumen de capital movilizado, a los puestos de trabajo que han
creado y a la intervencion directa de los distintos niveles de la administracion
pUblica del Estado —central, autondmico y local- que negocian con las grandes
corporaciones para llegar a acuerdos que faciliten su establecimiento.

La ofra cara del empresariado asiatico en Espana se compone de
pequerias y medianas empresas (PYMES) que forman parte integral del
tejido empresarial predominante en la economia espariola, o lo que es 1o
mismo del sector que mas empleo genera. Una parte de estas empresas
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Barcelona es una de las ciudades de Espafia con mayor implantacion asiatica



se encuadran en el ‘transnacionalismo desde abajo”, fendmeno que ha
pasado desapercibido y no se ha analizado hasta el momento a pesar de
su importancia actual y de la enorme potencialidad de desarrollo futuro en
su contribucion a la internacionalizacion de la economia espanola.

La empresa asidtica mas habitual es la pequefia empresa familiar, lo
cual significa que su capitalizacion no es muy elevada. No obstante, algu-
nas de estas empresas familiares han crecido hasta convertirse en media-
nas y contar con un gran volumen de capital y un importante nimero de
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trabajadores. El empresario de origen asiatico de mas éxito en Espania es
Ramchad Bhavnani, un sindhi (indio) radicado en Canarias que a partir de
una pequenia empresa de importacion con un bazar asociado comenzo a
invertir en bolsa y en acciones llegando a convertirse en un gran agente
financiero propietario de varias gestoras.

Como muestra el giemplo de Bhavnani, la pequeria empresa familiar
asiatica constituye el primer paso 0 la primera fase para transformarse
posteriormente en ofra de mayor capitalizacion si el negocio llega a con-
solidarse y produce bengficios generando el capital necesario para inicia-
tivas de mayor envergadura. Aunque es cuestion de tiempo y no todos lo
consiguen, sf que se observa en la trayectoria de los empresarios asiaticos
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muy valioso para la economia
nacional que hay que cuidar

una progresion generalizada desde las primeras empresas mas modestas
a ofras de mayor envergadura. A menudo la inversion cambia de sector,
diversificando los riesgos y buscando mejores oportunidades para rentabi-
lizar més lo invertido. La progresion la puede hacer una misma persona a
lo largo de su propia trayectoria laboral y empresarial o, también es habitual
que en la medida en que se trata de empresas familiares, sea la generacion
mas joven la protagonista del avance abriendo nuevo negocios diferentes
a los que establecieron los padres. Este fendmeno ya observado, pronto
dara lugar a una explosion como resultado del progresivo aumento de los
menores de 15 anos dentro de la poblacion asiatica. Estos nifos todavia
necesitan crecer para poder hacer realidad las expectativas de sus padres
que mientras tanto van poniendo en marcha negocios.

Recursos étnicos

Una caracteristica del empresariado asiatico es la coexistencia de los
recursos étnicos propios de cada comunidad para acceder a informacion,
capital y mano de obra, con los recursos institucionalizados que propor-
ciona la sociedad general, es decir, las instituciones financieras oficiales, €l
mercado laboral general, etc., a los cuales se recurre cada vez con mas
frecuencia. La disponibilidad y complementariedad de fuentes alternativas
€s puesta en juego en cada iniciativa, maximizando todas las posibilidades.

Los recursos étnicos han sido durante mucho tiempo determinantes
para el inicio de sus activida-
des empresariales, pues, por
gjemplo, se obtenian créditos
en mejores condiciones que
las ofrecidas por los bancos.
No obstante, con €l paso del
tiempo se ha abierto el abanico
de sus alternativas. La falta de
conocimientos sobre las caracteristicas y la dindmica de los recursos éticos ha
dado lugar a una gran especulacion e imaginacion sobre sus fuentes de finan-
clacion y ofros aspectos, infroduciendo la sospecha de actividades delictivas de
un modo estereotipado v lleno de prejuicios que los medios de comunicacion
han difundido acrficamente fomentando una mala imagen sobre los empresa-
rios asiaticos bajo una aureola de hermetismo y misterio.

Su presencia es un activo

El transnacionalismo que aparece en sus actividades econdmicas, jun-
to a las implicaciones que tiene para la internacionalizacion de la economia
espanola, es especiamente destacable en el pequeio y mediano empre-
sarlado asigtico. El fransnacionalismo puede ser determinante en alguna
fase del proyecto empresarial como para obtener informacion, mano de
obra o el capital inicial, 0 puede activarse una vez ya consolidadas las
empresas para Su expansion y/o diversificacion. La historia y las trayecto-
rias empresariales de las principales comunidades asiaticas en Espana se
encuentran llenas de testimonios de practicas transnacionales.

Las mas evidentes son las que vinculan a los aqui presentes con sus
respectivos paises de origen, bien sea porque desde alli ha venido €l ca-
pital y la mano de obra 0 porque desde aqui se ha invertido alll no sdlo
en bienes de consumo o inmuebles sino también en negocios y en ac-
tividades economicas de todo tipo: productivas, industriales, comerciales,
hostelerfa, en el ambito financiero, etc. Pero hay otras que 1os vinculan con
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otros nodos de las diasporas a las cuales pertenecen, por ejemplo, capital
en manos de pakistanies que procede de Alemania o del Golfo Pérsico, o
en manos chinas procedente de Italia, Paises Bajos o Venezuela que se ha
invertido en Espana. También los asiaticos de Espania han invertido en ofros
paises de Europa, y Ulimamente incluso se dirigen a Latinoamérica.

Algunos de sus negocios son eminentemente transnacionales como
las empresas de importacion-exportacion, que incluso a veces incluyen la
produccion en origen y/o en otros lugares de Europa (talia, por ejemplo).
Las agencias de viaje son ofro giemplo de empresa de marcado carac-
ter transnacional, asi como el creciente nimero de consultoras para la
inversion en sus paises. Los asiaticos en Espafia forman parte de redes
étnicas presentes y activas que cruzan constantemente las fronteras de los
diversos paises del Mediterraneo y desde el norte al sur de Europa, otro
rasgo mas de su fransnacionalismo. Algunos han establecido empresas de
marcado caracter global, pequenas multinacionales familiares que implican
en sus actividades econdmicas a dos 0 mas paises. En Espania se abren
filales 0 puntos de distribucion de empresas asiaticas que incluyen en sus
operaciones el comercio exterior.

La ventaja comparativa de muchos asiétiéos en relacion con el
comercio exterior y con las inversiones en sus paises de origen, acti-
vidades a las que ya se dedican de pleno, parte de sus conocimientos
biculturales y del dominio de ambos mundos. Sus posibilidades de me-
diacion para la exportacion/importacion y para asesorar en inversiones
se esta poniendo de manifiesto de un modo evidente mediante la crea-
cion de empresas conjuntas entre espafioles autoctonos y personas de
origen asiatico presentes en el pais. En la medida en que se potencie
y aproveche mas esta ventaja comparativa que forma ya parte integral
de la economia espanola, la internacionalizacion de la economia espa-
nola, especialmente en relacion con Asia avanzara mas rapidamente.
Por ejemplo, China se ha convertido ya en el quinto mayor destino de
la exportacion de Espafia, solo detras de la Union Europea, Estados
Unidos, Marruecos y México, y esta evolucion es paralela al incremento
del volumen de su poblacién y de sus empresarios en Espana.

Esta tendencia de que cuantos mas empresarios asiaticos hay mas se
exporta a Asia se ha constatado en paises como Estados Unidos y Canada,
sacando a la luz la estrecha relacion entre migracion, empresariado asiatico
e internacionalizacion de la economia.

Sinergias de cooperacion

Los empresarios asiaticos en Espafia desde hace mucho tiempo co-
laboran en la internacionalizacion de la economia espaola, tanto por €l
flujo de sus inversiones que entran y salen, como por el comercio exterior.
Su presencia es un activo muy valioso para la economia nacional que hay
que cuidar y aprovechar en todas sus posibilidades creando sinergias de
cooperacion que beneficiaran a todos.

En definitiva, la triangulacion se puede hacer sin salir de casa. No es
necesario buscar a paises intermediarios para alcanzar el mercado asiatico,
pues los asiaticos en Espana ya lo estan haciendo desde hace mucho
tiempo. Su capacidad de intermediacion para rebajar costes ya se ha de-
mostrado, ahora solo queda apostar por ella de una forma decidida. -
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